
25版2014年（平成26年）5月11日（日）聞新教

国回

田回

なが“ぬま・たかよし
1976年、カルビーに入社

後、商品本部マーケテイ
ング企画部長、中音購車業

部長、取締役専務執行役
買、上級副社長執行役員
等を歴任。2011年10月、

みちのく未来基金創設以
来、現職。仙台市出身。

つ際高麗掌漕
た　ヽに動
の撃落左さに
に々漂右撃つ
ヽ　し　さV＼

だ
い
　
　
し
ん
　
　
さ
い

子
ど
も
を
幸
え
明
日
を
創
る

み
ち
の
く
未
来
基
金
長
沼
代
表
理
事
に
聞
く

よ
い
は
ず
は
な
い
。
進
学
を
希

望
す
る
な
ら
、
そ
の
夢
を
奪
っ

て
な
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
思
い

か
ら
l
i
、
ロ
ー
ト
製
薬
の
山
田
会

長
、
カ
ゴ
メ
の
喜
岡
浩
二
会
長

（
当
時
）
た
ち
と
奨
学
金
を
つ

く
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

東
日
本
大
震
災
か
ら
3
年
2
カ
月
を
迎
え

た
。
震
災
で
は
、
2
4
0
人
を
超
え
る
子
ど
も

た
ち
が
両
親
を
失
い
、
1
6
0
0
人
を
超
え
る

子
ど
も
た
ち
が
父
母
の
ど
ち
ら
か
を
失
っ
た
。

孤
児
・
遺
児
た
ち
の
「
夢
を
失
わ
せ
て
は
い
け

な
い
」
と
、
公
益
財
団
法
人
「
み
ち
の
く
未
来
／

基
金
」
で
は
、
大
学
や
専
門
学
校
に
進
む
子
ど

も
た
ち
に
、
返
済
義
務
の
な
い
奨
学
金
を
給
付

し
て
い
る
。
代
表
理
事
の
長
沼
孝
義
さ
ん
に
、

設
立
の
趣
旨
と
現
在
の
活
動
を
聞
い
た
。

2
0
1
1
年
4
月
2
0
日
に
、

友
人
が
あ
る
企
業
の
社
長
に
な

る
と
い
う
の
で
、
仲
間
で
激
励

会
を
予
定
し
て
い
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
3
月
日
日
に
震
災
が

起
こ
っ
た
の
で
す
。
開
催
は
し

た
の
で
す
が
、
「
激
励
」
ど
こ

ろ
の
話
で
は
な
く
、
出
席
者
全

員
が
「
何
か
し
な
け
れ
ば
」
と

言
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
そ
の

時
、
仲
間
の
十
人
、
ロ
ー
ト
製

薬
（
大
阪
市
）
の
山
田
邦
雄
会

長
が
語
り
だ
し
ま
し
た
。

－
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で

被
災
し
た
こ
と
。
関
西
の
会
社

だ
っ
た
の
で
、
復
旧
・
支
援
活

せ
っ
ぎ
ょ
く
て
き

と
、
被
災
し
た
学
校
を
回
り
始

め
た
の
で
す
。
先
入
観
や
予
断

を
捨
て
て
、
現
場
に
立
っ
て
、

そ
こ
か
ら
、
や
る
べ
き
こ
と
を

考
え
よ
う
と
、
徹
底
し
て
三
陸

沿
岸
地
域
を
回
り
ま
し
た
。

こ
と
を
忘
れ
ま
い
ど
、
毎
年
5

月
5
日
に
、
青
い
こ
い
の
ぼ
り

を
揚
げ
て
い
る
の
で
す
。
震
災

は
終
わ
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

そ
ん
な
子
ど
も
た
ち
に
「
民

間
企
業
」
は
何
が
出
来
る
か
？

自
身
に
問
い
掛
け
な
が
ら
、

子
ど
も
た
ち
の
声
に
耳
を
傾
け

続
け
ま
し
た
。
確
か
に
、
最
終

的
に
は
家
業
の
漁
師
を
継
ぐ
と

か
、
地
元
に
残
る
と
い
う
選
択

は
あ
る
で
し
ょ
う
。
で
も
、
そ

れ
が
「
経
済
的
余
裕
が
な
い
か

ら
、
諦
め
た
結
果
」
で
あ
っ
て

み
ち
の
く
未
来
基
金
の
特
徴

の
一
つ
は
、
「
返
さ
な
く
て
い
い

給
付
型
の
奨
学
金
」
で
あ
る
と

い
う
こ
と
。
入
学
金
も
含
め
、

卒
業
ま
で
の
授
業
料
な
ど
を
全

額
給
付
し
ま
す
。
我
が
国
で
は

撃
が
志
醒
か
も
し
れ
盲

ん
が
、
世
界
的
に
み
る
と
奨
学

金
は
給
付
型
が
普
通
で
す
。

定
員
や
試
験
に
よ
る
選
抜
は

あ
り
ま
せ
ん
。
震
災
で
親
を
亡

く
し
、
大
学
や
短
大
、
専
門
学

腋
に
進
学
す
る
生
徒
な
ら
無
条

件
で
受
給
で
き
ま
す
。
家
族
の

所
得
や
他
の
奨
学
金
を
受
け
て

い
る
か
ど
う
か
な
ど
の
制
限
も

あ
り
ま
せ
ん
。

支
援
制
度
の
中
に
は
「
世
帯

し
ゅ
∴
∴
∴
∴
せ
い
け
い
し
ゃ

の
主
た
る
生
計
者
の
死
亡
」
等

の
条
件
が
あ
る
も
の
も
あ
り
ま

す
。
で
も
、
外
で
働
い
て
い
よ

う
が
、
主
婦
で
あ
ろ
う
が
、
親

を
亡
く
し
た
「
つ
ら
い
思
い
」

に
違
い
は
あ
り
ま
せ
ん
。

な
ら
ば
、
支
援
に
違
い
が
あ

っ
て
い
い
は
ず
は
な
い
と
考
え

ま
し
た
。
お
父
さ
ん
が
大
阪
か

ら
宮
城
県
石
巻
市
に
た
ま
た
ま

出
張
し
て
い
た
時
に
亡
く
な
っ

た
と
い
う
お
子
さ
ん
に
も
給
付

し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
は
「
原
発
関
連

死
」
藩
し
て
い
き
た
い

と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
「
手
続
き
が
簡

単
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
。

書
類
を
喜
い
た
り
、
提
出
し

た
り
す
る
た
め
に
、
本
籍
地
や

住
民
票
の
あ
る
と
こ
ろ
に
、
何

度
も
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

申
請
の
複
雑
さ
を
、
親
を
亡
く

し
、
見
知
ら
ぬ
土
地
で
1
人
暮

ら
し
を
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
若
者
に
強
い
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
で
し
ょ
う
。

役
所
の
場
合
、
税
金
を
使
う

こ
う
へ
じ
き
い
∴
∴
暴
言

の
で
、
公
平
性
を
重
ん
じ
る
の

は
分
か
り
ま
す
。
私
た
ち
ば
民

聞
で
す
か
ら
、
簡
素
な
手
続
き

を
、
と
考
え
た
の
で
す
。
健
康

し
ん
だ
ん
し
ょ
∴
∴
は
ぶ

診
断
書
も
省
き
ま
し
た
。

で
働
い
て
い
ま
す
。

つ
い
て
は
、
第
1
冊

第
2
期
は
1
2
2
人

が
1
0
5
人
で
す
。

「
民
間
」
と
い
う
こ
と
で
い

え
ば
、
民
間
企
業
の
社
会
貢
献

ぎ
ょ
う

て
ば
、
毎
年
の
業

れ
が
ち
で
す
。
実

い
ス
タ
ー
ト
を
切

被
災
地
支
援
か
ら

撤
退
し
て
い
っ
た
企
業
や
民
間

事
業
も
少
な
く
な
い
。

し
か
し
、
企
業
と
し
て
の
社

会
的
責
任
と
い
う
の
を
、
今
回

は
徹
底
的
に
考
え
ま
し
た
。

私
ど
も
の
基
金
は
、
震
災
の

こ
∴
じ
ー
i
　
∴
い
　
じ

時
に
生
ま
れ
、
孤
児
・
遺
児
と

な
っ
た
「
最
後
の
一
人
」
が
最

長
、
大
学
院
を
出
る
ま
で
、
つ

ま
り
、
2
0
1
1
年
か
ら
2
5
年

間
に
わ
た
る
長
期
的
支
援
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

後
に
参
加
さ
れ
た
エ
バ
ラ
食

品
工
業
（
横
浜
市
）
も
含
め
、

4
社
が
助
け
合
っ
て
継
続
す
る

決
意
で
す
。

各
社
の
公
募
に
応
じ
て
く
れ

た
社
員
が
、
仙
台
市
の
事
務
所

最
初
は
、
奨
学
金

第
一
義
と
し
て
い
幸

し
か
し
、
子
ど
き

っ
て
い
る
と
、
支
空

け
で
終
わ
る
も
の
一
、

い
う
思
い
を
強
く
T

い

支
援
の
谷
間
み
た
い
な
も
の

が
見
え
て
き
ま
し
た
。
高
校
を

卒
業
す
る
ま
で
は
、
決
し
て
十

分
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
け

れ
ど
、
な
ん
ら
か
の
支
援
が
あ

る
。
し
か
し
、
1
8
歳
を
越
え
る

と
突
然
、
支
援
が
な
く
な
り
、

自
立
を
強
い
ら
れ
る
の
で
す
。

た

と
て
つ
も
な
い
苦
し
み
と
悲
し
み
、

同
時
に
優
し
さ
を
経
験
し
た
子
ど
も

た
ち
。
き
っ
と
強
く
、
優
し
く
な
っ
て

と
に
憤
叩
っ
て
く

で
し
ょ
う
。


